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A. Latar Belakang 

Pengadilan Tata Usaha Negara Serang telah menetapkan sasaran-sasaran strategis 

untuk melaksanakan misi yang diemban dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran yang 

telah ditetapkan. Keberhasilan Pengadilan Tata Usaha Negara Serang ini diukur 

berdasarkan pencapaian sasaran strategis dan sasaran tersebut diukur dengan 

menggunakan target kinerja pada indikator-indikatornya. 

 

B. Perencanaan Kinerja 

Pengadilan Tata Usaha Negara Serang tahun 2025 telah menyusun perencanaan 

kinerja sebagai tujuan dan perumusan yang lebih terarah terhadap sasaran organisasi 

dengan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang dipergunakan dalam pengukuran kinerja dan 

pengendalian pelaksanaan progam dan kegiatan. 

Berdasarkan IKU yang mengacu pada indikator kinerja Mahkamah Agung telah 

direviu berdasarkan Keputusan Sekretaris Mahkamah Agung RI Nomor 173/SEK/I/2022 

Tahun 2022, berikut ini perencanaan kinerja Pengadilan Tata Usaha Negara Serang yang 

telah disusun untuk tahun 2025. 

Evaluasi akuntabilitas kinerja perlu dilakukan untuk meningkatkan kinerja dan 

akuntabilitas suatu instansi. Evaluasi bertujuan agar diketahui tingkat pencapaian 

realisasi atas target yang ditetapkan, kemajuan dan kendala-kendala yang dijumpai, dan 

agar dapat dinilai serta dipelajari guna perbaikan pelaksanaan program/kegiatan di masa 

yang akan datang. Perencanaan kinerja Pengadilan Tata Usaha Negara Serang setelah 

diadakan monitoring dan evaluasi adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 1. Matrik Rencana Kinerja Tahun 2025  
Pengadilan Tata Usaha Negara Serang  

 

No. Sasaran Strategis Indikator Sasaran Target 

1 Terwujudnya Proses 
Peradilan yang 
Pasti, Transparan 
dan Akuntabel  

a. Persentase Perkara TUN yang diselesaikan 
Tepat Waktu 

91% 

b. Persentase Perkara yang Tidak 
Mengajukan Upaya Hukum Banding dan 

Kasasi 

65% 

c. Index Persepsi Pencari Keadilan yang Puas 
Terhadap Layanan Peradilan.  

97,5% 

2 Peningkatan 
Efektivitas 
Pengelolaan 
Penyelesaian 
Perkara 

Persentase Salinan Putusan Perkara TUN 
yang Dikirim Kepada Para Pihak Tepat 
Waktu 

100% 

3 Meningkatnya 
Akses Peradilan 
bagi Masyarakat 

a. Persentase Perkara Prodeo yang 
Diselesaikan.  

100% 
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Miskin dan 
Terpinggirkan  

b. Persentase Pencari Keadilan Golongan 
Tertentu yang Mendapat Layanan 
Bantuan Hukum (Posbakum) 

100% 

4 Meningkatnya 
Kepatuhan 
terhadap Putusan 
Pengadilan 

Persentase Putusan Perkara TUN yang 
Ditindaklanjuti (Dieksekusi) 

90% 

 

 

 

C. Akuntabilitas Kinerja 

 Pencapaian sasaran kinerja bulan Maret 2025 disajikan dalam uraian pencapaian 

terhadap Perjanjian Kinerja sebagai berikut: 

- Sasaran Strategis 1: Terwujudnya Proses Peradilan yang Pasti, Transparan dan 

Akuntabel 

a. Indikator Sasaran Strategis 1: Persentase Perkara yang Diselesaikan Tepat Waktu 

Capaian Persentase perkara yang diselesaikan tepat waktu pada bulan Maret Tahun 

2025 disajikan dalam tabel berikut ini: 

 

Tabel 3 Persentase perkara yang diselesaikan tepat waktu 

No. Bulan 
Jumlah 

Perkara Putus 

Jumlah 
Perkara yang 
Diselesaikan 
Tepat Waktu 

Jumlah Perkara 
yang 

Diselesaikan 
Tidak Tepat 

Waktu 

Realiasi 
Perkara yang 
Diselesaikan 
Tepat waktu 

(%) 

Target 
(%) 

Capaian 
(%) 

1 Maret 4 4 - 100% 91% 109,89% 

Jumlah 4 4 - 100% 91% 109,89% 

 

b. Indikator Sasaran Strategis 1: Persentase Perkara yang Tidak Mengajukan Upaya 

Hukum Banding dan Kasasi 

Capaian Persentase perkara yang Tidak Mengajukan Upaya Hukum Banding dan 

Kasasi pada bulan Maret Tahun 2025 disajikan dalam tabel berikut ini: 
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Tabel 4  Persentase Perkara yang Tidak Mengajukan Upaya Hukum Banding dan 
Kasasi 

 

No. Bulan 
Jumlah 
Perkara 
Putus 

Jumlah 
Perkara yang 
Mengajukan 

Upaya Hukum 
Banding dan 

Kasasi 

Jumlah Perkara 
yang Tidak 

Mengajukan 
Upaya Hukum 
Banding dan 

Kasasi 

Realisasi Perkara 
yang Tidak 

Mengajukan 
Upaya Hukum 
Banding dan 

Kasasi 
(%) 

Target 
(%) 

Capaian 
(%) 

1 Maret 4 1 3 75% 65% 115,38% 

Jumlah 4 1 3 75% 65% 115,38% 

 

c. Indikator Sasaran Strategis 1: Indeks Persepsi Pencari Keadilan yang Puas Terhadap 

Layanan Peradilan 

Laporan capaian Persentase Indeks Persepsi Pencari Keadilan yang Puas Terhadap 

Layanan Peradilan untuk periode triwulan ke-1 tahun 2025 telah dilaksanakan proses 

penyebaran kuesioner, untuk itu capaian indeks persepsi pencari keadilan yang puas 

terhadap layanan peradilan dapat disajikan berikut: 

 
Tabel 5 Indeks Persepsi Pencari Keadilan yang Puas Terhadap Layanan Peradilan 

No. Indikator SKM  Nilai Indeks Indikator SPAK Nilai Indeks 

1 Persyaratan 3,93 Penyalahgunaan 
Jabatan 

3,93 

2 Prosedur 3,93 Menjual Pengaruh 3,94 

3 Waktu Pelayanan 3,94 Transaksi Biaya 3,94 

4 Biaya Tarif 3,94 Biaya Tambahan 3,94 

5 Produk Spesifikasi Jenis 
Pelayanan 

3,91 Hadiah 3,93 

6 Kompetensi Pelaksana 3,94 Transparansi Biaya 3,94 

7 Perilaku Pelaksana 3,93 Percaloan 3,94 

8 Sarana dan Prasarana 3,93 Perbuatan Curang 3,91 

9 Penanganan Pengaduan, saran 
dan masukan 

3,93 Transaksi Rahasia 3,93 

10 Maklumat Pelayanan 3,94 Manipulasi Peraturan 3,94 

NRR Tertimbang 3,95x25 = 99,83  3,97x25 = 99,28 

Rata-Rata Capaian (Realisasi) 99,55% 

Target  97,50% 

Capaian Triwulan IV 2024 102,11% 
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- Sasaran Strategis 2: Peningkatan Efektivitas Pengelolaan Penyelesaian Perkara 

- Indikator Sasaran Strategis 2: Persentase Salinan Putusan Perkara yang Disampaikan 

Kepada Para Pihak Tepat Waktu. 

Capaian indikator Persentase Salinan Putusan Perkara yang Disampaikan Kepada Para 

Pihak Tepat Waktu disajikan pada tabel di bawah ini: 

Tabel 6 Persentase Salinan Putusan Perkara yang Disampaikan Kepada Para Pihak 

Tepat Waktu 
 

No. Bulan 

Jumlah 
Salinan 
Putusan 
Perkara 

yang 
Dikirim 
Kepada 

Para Pihak 

Jumlah 
Salinan 
Putusan 

Perkara yang 
Dikirim 

Kepada Para 
Pihak Tepat 

Waktu 

Jumlah 
Salinan 
Putusan 

Perkara yang 
Dikirim 

Kepada Para 
Pihak Tidak 
Tepat Waktu 

Realiasi 
Salinan 
Putusan 

Perkara yang 
Dikirim 

Kepada Para 
Pihak Tidak 
Tepat Waktu 

(%) 

Target 
(%) 

Capaian 
(%) 

1 Maret 4 4 - 100,00% 100,00% 100,00% 

Jumlah 4 4 - 100,00% 100,00% 100,00% 

 

 
- Sasaran Strategis 3: Meningkatnya Akses Peradilan Bagi Masyarakat Miskin dan 

Terpinggirkan 

a. Indikator Sasaran Strategis 3: Persentase Perkara Prodeo yang Diselesaikan 

Capaian indikator ke-1 pada sasaran strategis 3 berupa Persentase Perkara Prodeo 

yang Diselesaikan oleh Pengadilan Tata Usaha Negara Serang disajikan pada tabel di 

bawah ini: 

 

Tabel 7 Persentase Perkara Prodeo yang Diselesaikan 

No. Bulan 
Jumlah Perkara 

Prodeo yang 
Diajukan 

Jumlah Perkara 
Prodeo yang 
Diselesaikan 

Realiasi Perkara 
Prodeo yang 
Diselesaikan 

(%) 

Target 
(%) 

Capaian 
(%) 

1 Maret 0 0 N/A% 100,00% N/A 

Jumlah 0 0 N/A% 100,00% N/A 

#N/A : Not Available 

b. Indikator Sasaran Strategis 3: Persentase Pencari Keadilan yang Mendapat Layanan 

Bantuan Hukum (Posbakum). 
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Capaian indikator ke-2 pada sasaran strategis 3 yakni Persentase Pencari Keadilan yag 

Mendapat Layanan Bantuan Hukum (Posbakum) pada bulan Maret 2025 dapat 

disajikan pada tabel di bawah ini: 

 

Tabel 8 Persentase Pencari Keadilan yang Mendapat Layanan Bantuan Hukum 

(Posbakum) 

 

No. Bulan 

Jumlah 
Permohonan 

Layanan 
Hukum 

Jumlah Pencari 
Keadilan 
Golongan 

Tertentu yang 
Mendapat 

Layanan Bantuan 
Hukum 

(Posbakum) 

Target 
Layanan 

Bulan 
Maret 

Realisasi 
(%) 

Target 
(%) 

Capaian 
(%) 

1 Maret 11 11 8 137,50% 100,00% 137,50% 

Jumlah 11 11 8 137,50% 100,00% 137,50% 

 

- Sasaran Strategis 4: Meningkatnya Kepatuhan Terhadap Putusan Pengadilan 

- Indikator Sasaran Strategis 4: Persentase Putusan Perkara yang Ditindaklanjuti 

(Dieksekusi) 

Capaian indikator pada sasaran strategis 4 berupa Persentase Putusan Perkara yang 

Ditindaklanjuti (Dieksekusi) pada Pengadilan Tata Usaha Negara Serang disajikan pada 

tabel di bawah ini: 

 

Tabel 9 Persentase Putusan Perkara yang Ditindaklanjuti (Dieksekusi) 

No. Bulan 

Jumlah Perkara 
BHT dan 

Dimohonkan 
Eksekusi 

Jumlah Putusan 
Perkara yang 

Telah Dieksekusi 

Realiasi  
(%) 

Target 
(%) 

Capaian 
(%) 

1 Maret 0 0 N/A 90% N/A 

Jumlah 0 0 N/A 90% N/A 
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Tabel 10 Rekapitulasi Pencapaian Kinerja Bulan Maret 2025  

No. Sasaran Strategis Indikator Sasaran Target Realisasi Capaian 

1 Terwujudnya 

Proses Peradilan 

yang Pasti, 

Transparan dan 

Akuntabel  

a. Persentase Perkara TUN yang 

diselesaikan Tepat Waktu 

91% 100% 109,89% 

b. Persentase Perkara yang Tidak 

Mengajukan Upaya Hukum 

Banding dan Kasasi 

65% 75,00% 115,38% 

c. Index persepsi Pencari Keadilan 

yang Puas Terhadap Layanan 

Peradilan (Triwulan IV) 

97,5% 98,19% 102,11% 

Rata-rata Capaian Sasaran Strategis 1 109,13% 

2 Peningkatan 

Efektivitas 

Pengelolaan 

Penyelesaian 

Perkara 

Persentase Salinan Putusan 

Perkara TUN yang Dikirim Kepada 

Para Pihak Tepat Waktu 

100% 100% 100% 

Rata-rata Capaian Sasaran Strategis 2 100,00% 

3 Meningkatnya 

Akses Peradilan 

bagi Masyarakat 

Miskin dan 

Terpinggirkan  

a. Persentase Perkara Prodeo 

yang Diselesaikan.  

100% 0 N/A 

b. Persentase Pencari Keadilan 

Golongan Tertentu yang 

Mendapat Layanan Bantuan 

Hukum (Posbakum) 

100% 137,50% 137,50% 

Rata-rata Capaian Sasaran Strategis 3 137,50% 

4 Meningkatnya 

Kepatuhan 

terhadap Putusan 

Pengadilan 

Persentase Putusan Perkara TUN 

yang Ditindaklanjuti (Dieksekusi) 

90% 0 N/A 

Rata-rata Capaian Sasaran Strategis 4 N/A 

Rata-rata Capaian Sasaran Strategis 1 s.d. 4 115,54% 

 

Berdasarkan tabel rekapitulasi di atas rata-rata capaian kinerja bulan Maret 2025 

untuk seluruh indikator dari sasaran strategis sebesar 115,54%. 

 

Serang, 8 April 2025 

 PANITERA, 

Pengadilan Tata Usaha Negara Serang 

 

 

DHONNI ADHITA SAPUTRA, S.H. 

NIP. 197310122000031003 
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D. Kinerja Anggaran  

Satuan Kerja Pengadilan Tata Usaha Negara Serang tahun 2025 mengelola alokasi 

anggaran pada 2 (dua) Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) yakni DIPA (01) 

Badan Urusan Administrasi dan DIPA (05) Direktorat Jenderal Badan Peradilan 

Militer dan Tata Usaha Negara.  

Alokasi anggaran dan realisasi sampai dengan bulan Maret 2025 pada masing-

masing DIPA adalah sebagai berikut: 

 
1. DIPA (01) Badan Urusan Administrasi  

Pagu Anggaran 
(Rp) 

Jenis 
Belanja 

Pagu Per Jenis 
Belanja Setelah 
Pembukaan Blokir 

Realisasi s.d. 
Bulan Ini 

(Rp) 

Capaian 
(%) 

Sisa Dana 
(Rp) 

9.526.604.000 

Pegawai 7.319.148.000 3.094.632.845 42,28% 4.224.515.155 

Barang 2.068.906.000 371.283.882 17,95% 1.054.937.118 

Modal 80.000.000 - - - 

JUMLAH 9.411.504.000 3.466.826.727 36,61% 6.002.227.273 

 

 
2. DIPA (05) Direktorat Jenderal Badan Peradilan Militer dan Tata Usaha Negara  

 
Pagu Anggaran Jenis Belanja Pagu Per 

Jenis Belanja 
Setelah 

Pembukaan 
Blokir 

Realisasi s.d. 
Bulan Ini 

(Rp) 

Capaian Sisa Dana 
(Rp) 

60.060.000 
Operasional 

Kepaniteraan 
60.060.000 5.875.776 9,78% 54.184.224 

 

 
Realisasi anggaran bulan Maret 2025 untuk dukungan anggaran terhadap kinerja 

diuraikan sebagaimana tabel di bawah ini: 

 

a. Realisasi DIPA 01 Mendukung Sasaran Strategis 1 pada indikator 1, 2 dan 3 
Periode bulan Maret 2025. 

No Jenis Belanja 
Pagu Setelah 
Buka Blokir  

Realisasi % 

1 Belanja Gaji dan Tunjangan PNS 7.319.148.000 1.589.993.411 21,72% 
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2 Belanja Barang Operasional 
Kebutuhan Sehari-hari Perkantoran 

706.242.000 86.036.000 12,18% 

3 Belanja Layanan Daya dan Jasa 238.950.000 16.549.500 6,93% 

4 Belanja Pemeliharaan Kantor 700.480.000 5.397.000 0,77% 

5 Belanja Terkait Pelaksanaan 
Operasional Kantor 

105.044.000 3.190.000 3,04% 

6 Pelantikan dan Pengambilan Sumpah 
Jabatan 

3.600.000 - - 

7 Belanja Perjalanan Dalam Negeri 57.250.000 612.500 0,53% 

8 Konsultasi ke KPPN/Kanwil/KPKNL/ 
Instansi Terkait 

300.000 - - 

9 Belanja Sewa Rumah Dinas Hakim 257.040.000 15.120.000 5,88% 

10 Belanja Peeralatan dan Mesin 
Ekstrakomptabel 

700.000 Kegiatan telah selesai 
dilaksanakan 

11 Belanja Cetak Dokumen Pemantauan 
dan Evaluasi 

300.000 - 70,00% 

Jumlah Setelah Buka Blokir 9.411.504.000 959.610.943 11,13% 

 

 

b. Realisasi DIPA 01 Mendukung Indikator ke-3 Sasaran Strategis 1 

Jenis Belanja 
Pagu Setelah 
Pembukaan 

blokir 

Realisasi 

Rp % 

Belanja Modal 

1 Pengadaan AC Split 80.000.000 

- 

- 

Jumlah 80.000.000 - - 

 

 

c. Realisasi Biaya Proses Penyelesaian Perkara Mendukung Sasaran Strategis 2 
periode bulan Maret 2025 

No Periode Uraian 

Keadaan Keuangan 

Saldo Awal Penerimaan Pengeluaran Saldo Akhir 
Kas di 
Bank 

Kas di 
Brankas 

1 Maret 
Biaya 

Perkara 
15.874.980 6.963.500 7.943.500 14.894.980 9.906.520 4.988.400 

Proses Rencana Pengadaan 

Kembali 
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d. Realisasi Bulan Maret 2025 DIPA 05 Mendukung Sasaran Strategis 3 pada 

Indikator 1 dan 2. 

Jenis Belanja 
Pagu Setelah 
Pembukaan 

Blokir 

Realisasi 

Rp % 

1 Belanja Bahan (Pengamanan Persidangan) 10.000.000 400.000 4,00% 

2 Belanja Bahan (ATK Posbakum) 4.200.000 222.320 1,29% 

3 Belanja Jasa (Honor Konsultan Posbakum) 28.800.000 1.447.600 5,03% 

4 Belanja Pengiriman Pos Pusat (Prodeo Tingkat 
Pertama) 

180.000 - - 

5 Belanja Bahan (Penggandaan & Jilid Perkara Prodeo 
Tingkat Pertama) 

225.000 - - 

6 Belanja Pengiriman Pos Pusat (Prodeo Tingkat 
Banding) 

430.000 - - 

7 Belanja Bahan (Penggandaan & Jilid Perkara Prodeo 
Tingkat Banding) 

225.000 - - 

8 Belanja Sewa Kegiatan Sidang Di Luar Gedung 
Pengadilan 

400.000 - - 

9 Belanja Jaa Lainnya Kegiatan Sidang Di Luar Gedung 
Pengadilan 

350.000 - - 

10 Belanja Perjalanan Biasa Kegiatan Sidang Di Luar 
Gedung Pengadilan 

15.250.000 - - 

Jumlah 60.060.000 2.069.920 3,45% 

 

e. Realisasi Biaya Eksekusi Mendukung Sasaran Strategis 4  

No Periode Uraian 
Keadaan Keuangan 

Saldo 
Awal 

Penerimaan Pengeluaran 
Saldo 
Akhir 

Kas di 
Bank 

Kas di 
Brankas 

1 Maret 
Biaya 
Ekesekusi 

2.668.900 - 116.500 2.552.400 - 2.552.400 

 

Serang, 27 Maret 2025 
SEKRETARIS, 

Pengadilan Tata Usaha Negara Serang 

 

 

 

 

NURHASANAH, S.H. 

NIP. 1967030819870032001 

  

user
Draft
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E. Penutup 

Laporan kinerja yang disusun dan menyampaikan informasi tentang evaluasi dan 

analisis atas kinerja untuk setiap sasaran strategis atau hasil program/kegiatan 

dan kondisi terakhir yang seharusnya terwujud serta pencapaian sasaran kinerja 

akan disampaikan pada tiap laporan kinerja triwulanan.  

Demikian laporan kinerja atas perjanjian kinerja untuk laporan periode bulan 

Maret 2025 dibuat dan disampaikan kepada pimpinan untuk dipergunakan 

sebagai bahan lebih lanjut. 

 


